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O Plano de Acao para 2026 da Associacao Portuguesa para a
Diversidade e Inclusao (APPDI) operacionaliza a Visao e os
Objetivos Estratégicos definidos para o mandato de 2025-2027.
Este plano traduz o Programa Eleitoral da Lista A num conjunto
estruturado de objetivos operacionais, ag¢des concretas,
indicadores de desempenho e responsabilidades, garantindo
coeréncia estratégica, capacidade de execucao e monitorizagcao de
impacto.

O ano de 2026 assume-se como um ano de consolidacdo e
aprofundamento, focado no reforco da sustentabilidade
institucional da Associagao, na qualificacao da Carta Portuguesa
para a Diversidade enquanto instrumento credivel de mudancga, no
fortalecimento do papel da APPDI enquanto referéncia nacional
em Diversidade, Equidade e Inclusao (DEI) e na ampliacao do seu
impacto junto das organizagdes, da sociedade civil e de decisores
publicos.




ENQUADRAMENTO
ESTRATEGICO

O Plano de Acao para 2026 da Associacao Portuguesa para a Diversidade e
Inclusao (APPDI) operacionaliza a Visao e os Objetivos Estratégicos
definidos para o mandato 2025-2027, traduzindo o Programa Eleitoral da
Lista A num conjunto estruturado de objetivos operacionais, acdes,
indicadores de desempenho e responsabilidades. Este engquadramento
assegura coeréncia estratégica, capacidade de execug¢do e uma
abordagem orientada para a monitorizacao de resultados e impacto.

Em 2026, a APPDI afirma-se como uma organizacido em fase de
consolidagdao, com crescimento sustentado da sua base associativa,
reconhecimento publico crescente e um portefélio consistente de
projetos, programas e iniciativas na area da Diversidade, Equidade e
Inclusao.

A atuacao da Associacdao centra-se no reforco da sustentabilidade
institucional, na qualificacdo da Carta Portuguesa para a Diversidade
engquanto instrumento estruturante de mudanca organizacional e no
fortalecimento do seu posicionamento enquanto referéncia nacional
em DEI, ampliando o impacto junto das organizag¢odes, da sociedade civil e
dos decisores publicos.

Persistem, contudo, desafios estruturais, nomeadamente ao nivel da
sustentabilidade financeira, da estabilidade da equipa, da protecao da
propriedade intelectual, do posicionamento estratégico e do reforco dos
mecanismos de monitorizacao e avaliacao de impacto, que exigem uma
abordagem planeada e consistente ao longo do ano de 2026.
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ALINHAMENTO COM
VISAO E OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

O Plano de Acao para 2026 da APPDI esta alinhado com a Visao, Missao e
Objetivos Estratégicos do mandato 20252027, assegurando uma ligagao
clara entre as prioridades estratégicas da Associacdo e a sua
concretizacao operacional.

Este alinhamento traduz-se numa abordagem integrada, que articula a
promocao da DEI com o reforco da sustentabilidade institucional, a
capacitacao das organizagbes, a producao e disseminacao de
conhecimento e a intervencao em politicas publicas. As acdes previstas
para 2026 respondem aos principais desafios estratégicos identificados,
consolidando avancos alcancados e reforcando areas criticas para o
desenvolvimento da APPDI.

O Plano de Acdo contribui para o fortalecimento do posicionamento da
APPDI enquanto referéncia nacional em DEIl, promovendo
simultaneamente a qualificacao da implementacao da Carta Portuguesa
para a Diversidade, através do acompanhamento das entidades signatarias
e do reforco da credibilidade dos compromissos assumidos.

Assume-se igualmente como prioridade o desenvolvimento de iniciativas
de formacao, literacia e capacitacao em DEI as organizagdes, bem como
a continuidade da intervencao em politicas publicas e advocacy, através da
participacao em processos de consulta publica e da producao de
contributos técnicos qualificados.

Em sintese, o Plano de Acdao 2026 integra medidas orientadas para a
sustentabilidade institucional e para uma governacao transparente,
participativa e responsavel, criando condicdes para a continuidade e
impacto da atuacao da APPDI a médio e longo prazo.
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ALINHAMENTO COM
A VISAO E OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

De recordar que a atuacao da APPDI tem por base seis eixos estratégicos,
definidos aquando da sua fundacao e que tém alavancado o trabalho
realizado desde entao:

W

Eixo I - Ser Referéncia em DEI em Portugal: reforcar o
posicionamento institucional da APPDI como entidade de
referéncia técnica, cientifica e estratégica em DEI, consolidando
a sua autoridade publica e credibilidade junto de organizacdes,
decisores politicos e sociedade civil.

Eixo Il - Preparar o Futuro: promover educacao, prevencao da
discriminacao e literacia em DEI junto de publicos jovens e
contextos educativos.

Eixo Il - InclusGo no Mercado de Trabalho: apoiar organizacoes
e pessoas na implementacao de praticas inclusivas e no acesso
ao emprego digno.

Eixo IV - Legislagcdo e Politicas Publicas: reforcar o papel da
APPDI como interlocutor qualificado em politicas publicas de
DEI.

Eixo V - DEI na Sociedade: sensibilizar a sociedade, combater o
discurso de 6dio e promover uma cultura inclusiva.

Eixo VI - Formacgcdo e Melhores Praticas: consolidar a formacao
e 0s servicos como pilar estratégico, financeiro e de impacto da
APPDI.
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PRINCIPIOS
ORIENTADORES

A execucao do Plano de Acdo para 2026 da APPDI assenta num conjunto
de principios orientadores que estruturam a atuacao da Associacao,
assegurando coeréncia entre os valores institucionais, as opc¢des
estratégicas e a pratica operacional.

. Inclusao: entendida como um processo continuo e transversal,
incorporado em todas as areas de intervencao da APPDI, desde a
concecao das iniciativas até a sua implementacao e avaliagao,
promovendo contextos organizacionais e sociais mais justos, acessiveis
e representativos da diversidade existente.

. Equidade: orienta a resposta ativa as desigualdades socias e
estruturais, reconhecendo que a igualdade de tratamento nem
sempre garante igualdade de oportunidades. Este principio traduz-se
na adocao de medidas diferenciadas e ajustadas as necessidades
especificas de pessoas e grupos em situacao de maior vulnerabilidade
ou sub-representacao.

. Interseccionalidade: constitui a abordagem metodolégica de
referéncia da APPDI, permitindo compreender e intervir sobre a
sobreposicao de multiplos fatores de discriminacao e privilégio. Esta
perspetiva orienta a analise, o desenho das acdes e a avaliacao de
impacto, assegurando respostas mais eficazes e contextualizadas.

Diversidade
Inclusao

Pertenca
Equidade

ASSOCIACAO PORTUGUESA PARA
5 A DIVERSIDADE E INCLUSAO



PRINCIPIOS
ORIENTADORES

A atuacdao da APPDI rege-se ainda por principios de transparéncia,
responsabilidade e ética na gestao, garantindo uma utilizacao rigorosa
dos recursos, a prestacao de contas as entidades associadas e associados
individuais, parceiros e financiadores, e o cumprimento das boas praticas
de governacao e integridade institucional.

A participacao democratica e o envolvimento das entidades associadas
sao promovidos como pilares da legitimidade e sustentabilidade da
Associacao, assegurando espacos de dialogo, contributo e
corresponsabilizacao na definicdo de prioridades e no acompanhamento
da atividade.

A colaboracao e o trabalho em rede orientam a relacao da APPDI com
entidades publicas, privadas, académicas e da sociedade civil,
reconhecendo que a promocao da diversidade e inclusao exige respostas
articuladas, partilha de conhecimento e acao coletiva.

A inovacao social baseada em evidéncia constitui um principio
estruturante da intervencao da APPDI, assegurando que as iniciativas
desenvolvidas assentam em dados, investigacao, avaliacao continua e
aprendizagem organizacional.

Por ultimo, a promocao e defesa dos Direitos Humanos constitui o
enquadramento fundamental de toda a atuacao da APPDI, orientando a
sua intervencao para o respeito pela dignidade humana, a nao
discriminagao e a construcao de uma sociedade mais justa, inclusiva e
democratica.
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AREAS PRIORITARIAS

°) PARA 2026

O diagndstico realizado para o ano de 2026 evidencia um conjunto de
progressos significativos alcancados pela APPDI ao longo dos ultimos
anos, a par de desafios estruturais e politicos que exigem uma intervencao
estratégica e planeada. Este diagndstico constitui a base para a definicao
das areas prioritarias deste Plano de Acdo, orientando a alocacao de
recursos e a definicao de acdes com maior potencial de impacto.

a. Pontos fortes

A APPDI apresenta, desde 2018, um crescimento sustentado da rede da
Carta Portuguesa para a Diversidade, refletindo o reconhecimento do seu
valor enquanto instrumento estruturante de compromisso organizacional
com a DEI. O aumento do numero e diversidade de entidades signatarias
reforca a relevancia da Carta no contexto nacional ¢ a capacidade de
mobilizacao da Associacao.

O reconhecimento publico e mediatico da APPDI tem vindo a consolidar-
se, traduzindo-se numa presenca crescente em meios de comunicagao
social, eventos publicos e espacos de debate estratégico, em particular
desde que houve um maior investimento na comunicacao, através da
contratacao de uma agéncia de comunicacao e da delegacao das funcdes
de gestao de redes sociais. Este reconhecimento contribui para o reforgco
da credibilidade institucional e para a ampliacdo do alcance das
mensagens e iniciativas da Associacao.

A experiéncia consolidada na implementacao de projetos nacionais e
europeus constitui outro ponto forte relevante, permitindo a APPDI
mobilizar  financiamento  diversificado, desenvolver metodologias
inovadoras e integrar redes internacionais de conhecimento e cooperacao.

A APPDI dispée ainda de uma oferta formativa robusta e
consistentemente bem avaliada, reconhecida pela sua qualidade técnica,
adequacao as necessidades das organizagcdes e abordagem pratica e a
medida. Esta oferta constitui simultaneamente um instrumento de
impacto social e uma fonte estratégica de sustentabilidade financeira.
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AREAS PRIORITARIAS

°) PARA 2026

Por ultimo, salienta-se a rede diversificada de parcerias institucionais,
gue integra entidades publicas, privadas, académicas e da sociedade civil,
potenciando sinergias, partilha de conhecimento e implementacao
conjunta de iniciativas com maior alcance e eficacia.

b. Areas de melhoria

Apesar dos progressos alcancados, o diagndstico evidencia a necessidade
de reforcar a sustentabilidade institucional e financeira, através da
diversificacao das fontes de financiamento, do reforco do planeamento
financeiro e da consolidacao de modelos que gerem receita compativeis
com a missao da APPDI. Esta tem sido uma prioridade desde a fundacao da
Associacao, garantindo a continuidade dos trabalhos em curso e a
estabilidade da equipa técnica.

Nesse ambito, a estabilidade e capacitacdo da equipa constitui
igualmente uma prioridade, reconhecendo-se a importancia de condicdes
de trabalho adequadas, continuidade das funcdes e investimento na
formacao continua como fatores criticos para a qualidade e consisténcia da
intervencdo da Associacao. Em 2025, a equipa técnica foi certificada pelo
AIHR para as tematicas da Diversidade, Equidade e Inclusao.

A protecao da propriedade intelectual associada a metodologias,
conteudos formativos e instrumentos desenvolvidos pela APPDI surge
como uma area a estruturar, de forma a salvaguardar o valor do
conhecimento produzido e a sua utilizacao adequada por terceiros.

No dominio da intervencao externa, identifica-se a necessidade de reforgar
o advocacy e a participacdo em consultas de politicas publicas,
ampliando a participacao em processos de decisao, a producao de
contributos técnicos e o dialogo estruturado com decisores politicos. Este
ponto torna-se ainda mais relevante face ao contexto social e politico
dos ultimos anos.
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AREAS PRIORITARIAS
PARA 2026

O envolvimento ativo de entidades associadas e associados a titulo
individual constitui outra area prioritaria, exigindo o reforco de
mecanismos de participacao, comunicacao interna e valorizacao do
contributo destes na definicdo e implementacao das atividades da APPDI.

Destaca-se ainda a importancia de fortalecer os sistemas de
monitorizacao, avaliacao e reporte de impacto, assegurando uma gestao
orientada por resultados, aprendizagem organizacional continua e maior
transparéncia junto de associados, parceiros e financiadores.
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OBJETIVOS
OPERACIONAIS PARA
2026

Os objetivos operacionais definidos para 2026 visam traduzir as prioridades
do mandato 2025-2027 em metas claras e orientadas para resultados. Estes
objetivos refletem a necessidade de consolidar a estrutura institucional
da Associacao, reforcar o impacto das suas iniciativas e ampliar a sua
influéncia junto de organizagdes, decisores publicos e sociedade civil.

Para facilitar a implementagcao e acompanhamento das atividades, a
atuacao para 2026 organiza-se em cinco areas principais de intervencao:
Carta Portuguesa para a Diversidade, Formacao e Capacitacao, Projetos,
Comunidade e Participacao, e Advocacy e Parcerias.

a. Carta Portuguesa para a Diversidade

A Carta Portuguesa para a Diversidade, langada em 2016, continuara a
assumir um papel central na atuacao da APPDI, enquanto instrumento
gratuito e estruturante do compromisso organizacional com a
Diversidade, Equidade e Inclusao (DEI). Em 2026, a Associacao procurara
reforcar o impacto deste instrumento através do acompanhamento
das entidades signatarias, da promogao e disseminacao de boas
praticas e do alargamento da rede de organizacdes comprometidas
com estes principios.

O ano de 2026 assume particular relevancia neste dominio, uma vez
que sera assinalado, a 31 de marco, o seu 10° aniversario, momento
que sera aproveitado para promover iniciativas de reflexao,
comunicacao e mobilizacao das entidades signatarias, reforcando o
posicionamento da Carta como referéncia nacional nesta area. A APPDI
continuard também a participar ativamente na Plataforma Europeia
de Cartas da Diversidade, contribuindo para a partilha de
conhecimento e alinhamento com as politicas europeias de promogao
da diversidade e inclusao.
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OBJETIVOS
OPERACIONAIS PARA
2026

Adicionalmente, tera inicio a preparacdo da 6*® edicdo do Selo da
Diversidade, iniciativa conjunta com a Agéncia para a Integracao,
Migracdes e Asilo (AIMA, I.P.), que reconhece, desde 2017, organizacdes
com praticas exemplares de promocao da diversidade e inclusao no
contexto laboral.

b. Formacao e Capacitacao

A ampliacao da oferta formativa e de servicos especializados em DEI
constitui um dos objetivos operacionais prioritarios para 2026. Neste
ambito, a APPDI lancara novas modalidades de formacao abertas a
qualquer pessoa interessada em aprofundar conhecimentos na area
da diversidade, equidade e inclusdao, ampliando o acesso a conteddos
formativos anteriormente direcionados sobretudo a organizacdes
mediante pedido. Os primeiros temas ja lancados incluem
Recrutamento Inclusivo (duas edicdes) e Lideran¢a Inclusiva, estando
prevista a expansao progressiva da oferta ao longo do ano, de forma a
responder as necessidades emergentes de profissionais e organizacdes
qgue pretendem aprofundar competéncias nesta area.

A Associacao continuara igualmente a desenvolver agoes de
sensibilizacdao, formacao e apoio técnico altamente especializado a
organizagoes, apoiando-as na implementacao de politicas e praticas
mais inclusivas e contribuindo para o desenvolvimento de culturas
organizacionais mais equitativas. De recordar que existem varios
servicos disponiveis mediante consulta, incluindo diagnésticos
quantitativos e qualitativos da diversidade organizacional, como a
realizacdo de census organizacionais e focus groups, que permitem
recolhner dados e percecdes internas sobre DEIl, apoiando as
organizacdes na identificacao de desafios e oportunidades de melhoria.
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OBJETIVOS
OPERACIONAIS PARA
2026

Estes servicos incluem ainda o desenvolvimento e acompanhamento
de planos de diversidade e igualdade, bem como apoio na concecao e
implementacao de projetos de diversidade e inclusao adaptados a
realidade de cada organizacao.

Para além disso, a APPDI disponibiliza sessdes de sensibilizacao,
workshops e formacoes tematicas, dirigidas a diferentes niveis das
organizacdes, bem como servicos de consultoria, acompanhamento
estratégico e producao de conteudos (toolkits, manuais, guias e
outras ferramentas), que permitem apoiar as entidades na definicao,
implementacao e avaliacao de politicas e praticas de DEI de forma
estruturada e sustentada.

A APPDI mantera também a sua colaboragao com o ensino superior,
através da participacao em atividades académicas, nomeadamente a
recepcao via Iscte de estagios curriculares e a lecionacao de aulas na
Pés-Graduacao em Diversidade, Equidade e Inclusdao do ISCAP,
contribuindo para a capacitacao de profissionais e futuros especialistas
nesta area e para o reforco da ligacao entre a pratica organizacional e a
producao de conhecimento académico.

c. Projetos

O ano de 2026 correspondera a fase final de implementacao de dois
projetos relevantes em curso, financiados pelo Programa Citizens,
Equality, Rights and Values da Comissao Europeia: Cuidadores Por Um
Dia e Open Care.
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OBJETIVOS
OPERACIONAIS PARA
2026

No ambito do projeto Cuidadores Por Um Dia, encontram-se ainda
previstas as seguintes atividades:

1. Acgbes de sensibilizacao "Promover Percursos Profissionais Sem
Esteredtipos”, em formato online, com duracdao de 2h, dirigidas a
agentes educativos;

2. Sessdes de role model/job shadowing, em formato presencial ou
online, dirigidas a estudantes dos ensinos basico e secundario;

3. Visitas de estudo, em formato presencial, dirigidas a estudantes dos
ensinos basico e secundario;

4. Workshops “Escolhe a Tua Profissao”, em formato presencial ou
online, dirigidas a estudantes dos ensinos basico e secundario;

5. Construcao de Caderno de Boas Praticas: Promocao da Participagao
Masculina no Setor dos Cuidados;

6. Construcao do Curso Interativo de E-learning ‘As Profissdes Nao Tém
Género’;

7. Guia Metodologico para a Implementacdao do Projeto-Piloto
Cuidadores Por Um Dia nas Escolas.

Relativamente ao projeto Open Care, estdao previstas as seguintes acdes
de conclusao:

1. Desenvolvimento de materiais de implementacao e facilitacao para
workshops destinados a combater o estigma, os esteredtipos e a
discriminacao com base no género;

2. Compilacao de relatério de workshops com base na analise dos
resultados obtidos nos cinco paises-piloto e definicao de melhorias e
recomendacoes;

3. Construcao de Guia de Sensibilizagdao para a desconstrugcao de
estereodtipos sobre profissionais do sexo masculino cuidadores nos
Cuidados de Longa Duracao.
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OBJETIVOS
OPERACIONAIS PARA
2026

Paralelamente, a APPDI continuara a apostar na captacao de novos
projetos e financiamento externo, através da submissao de
candidaturas a programas e entidades financiadoras, nomeadamente
CERV, Pessoas 2030, Fundacao ‘“la Caixa", Fundacao Calouste
Gulbenkian, entre outras oportunidades que venham a surgir ao longo
do ano.

d. Continuidade e Participacao

O reforco da comunidade APPDI e do envolvimento das entidades
sigantdrias e associadas constitui, também, uma prioridade
estratégica para 2026. Neste contexto, sera lancada uma nova rubrica
para entidades associadas e associados individuais, as Monthly Lessons,
criando sess6es mensais de partilha e reflexao, dinamizadas pela
APPDI e com a participacao ativa de entidades associadas, centradas
em tematicas-chave no dominio da DEI.

Em paralelo, sera promovido o relangamento dos grupos de trabalho
da Associacao, através de duas novas iniciativas:. DElI Lab e
Comunidades. Estes espacos pretendem estimular a colaboracgao
entre organizacdes, promover a troca de experiéncias e apoiar o
desenvolvimento de solucées inovadoras na drea da diversidade e
inclusao.

A vida associativa continuara também a ser dinamizada através da
realizacdo de duas Assembleias Gerais, previstas para margo e
novembro, bem como através do evento anual dirigido as entidades
associadas, que constitui um momento privilegiado de encontro,
reflexao e partilha de boas praticas.
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OBJETIVOS
OPERACIONAIS PARA
2026

e. Advocacy e Parcerias

A APPDI continuara a reforgcar a sua intervencao no espaco publico,
promovendo iniciativas de sensibilizacao e advocacy em torno da DEL.
Entre as acdes previstas para 2026 destacam-se as iniciativas associadas
o Més da Diversidade, que visa mobilizar organizacdes e sociedade civil
para a promoc¢ao de ambientes mais inclusivos.

A Associacdo continuara também a desenvolver parcerias estratégicas
com organizagcdées comprometidas com a promocao da diversidade.

Adicionalmente, a APPDI participara como membro do juri da 2* edicao
do Concurso de Contos Auchan, iniciativa que promove a reflexao
sobre diversidade e inclusdao através da expressao literaria. Sera
também mantido o investimento na comunicacao institucional e na
presenca digital da APPDI, reforcando a producdo de conteudos, a
dinamizacao das redes sociais e a visibilidade publica das iniciativas da
Associacao.
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RECURSOSE
SUSTENTABILIDADE

A execucao deste Plano de Acdo baseia-se numa gestao integrada dos
recursos humanos, financeiros e institucionais, assegurando as
condi¢cdées necessarias a concretizacao dos objetivos definidos e a
continuidade da atividade da APPDI.

A estrutura de recursos humanos assenta na articulacao entre a Diregao,
responsavel pela coordenacao estratégica e representacao institucional, e a
equipa técnica permanente, que assegura a implementacdao das
atividades, dos projetos e a gestao corrente e diaria da Associacao.

A sustentabilidade financeira, liderada pelo Conselho Fiscal, € assegurada
através da diversificacao das fontes de financiamento, incluindo quotas
associativas, receitas provenientes de formacao e servicos especializados,
financiamento nacional e europeu, bem como donativos e parcerias,
reduzindo a dependéncia de fontes Unicas e reforcando a estabilidade da
Associacao.

A sustentabilidade institucional, sob responsabilidade da Assembleia
Geral, € promovida pela consolidacdao de processos estruturantes, com
destaque para o objetivo de conclusao do Estatuto de Utilidade Publica, a
implementacao de um plano de gestdo de recursos humanos e a
diversificacao continua das fontes de financiamento, criando condicdes
para uma atuacao consistente, credivel e sustentavel a médio e longo
prazo.
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RISCOS E MEDIDAS
DE MITIGACAO

A execucao do Plano de Acao para 2026 implica a identificacdao e gestao
preventiva de riscos que possam comprometer a concretizacao dos
objetivos definidos, adotando-se uma abordagem orientada para a
antecipacao e mitigacao de impactos.

As limitac¢oes financeiras constituem um risco relevante, mitigado através
da diversificacao das fontes de receita, do reforco das receitas proprias € de
um planeamento financeiro prudente, orientado para a sustentabilidade.

A capacidade operacional pode representar um constrangimento em
periodos de maior intensidade de atividade, sendo mitigada pela definicao
de prioridades, pelo faseamento das ag¢des e iniciativas ao longo do ano e
pela adequada afetacao de recursos. Existe um controlo muito apertado e
organizado da agenda da Associacao de forma a garantir que nao sao
aceites projetos e iniciativas que nao possam ser executados no tempo
previsto.

Os riscos reputacionais, associados a visibilidade publica da APPDI, sao
mitigados através de uma comunicagao estratégica coerente (com o apoio
da JLM&A), do controlo de qualidade das iniciativas e da monitorizagao
continua da imagem institucional.
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GOVERNANCA E
RESPONSABILIDADES

A Direcdao ¢é responsavel pela execucao global do plano, com o
envolvimento da Assembleia Geral € do Conselho Fiscal na monitorizagao
e acompanhamento estratégico.

Acresce ainda a equipa técnica responsavel pela operacionalizacao direta
de todo o Plano de Acgao. Para 2026, a APPDI contara com as seguintes
pessoas Na sua equipa técnica:

e Modnica Canario, coordenadora de projetos;

e Carolina Monteiro, gestora de projetos;

» Rita Bento, gestora de projetos.

A previsao dos ritmos de gestao para 2026 € a seguinte:
Reunides semanais com a Presidéncia da Direcao;
Reunides mensais com a Direcao;

Reunides trimestrais com a coordenacao dos GTs;
Reunides semestrais com o Conselho Consultivo;

2 Assembleias Gerais (marco e novembro).
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ORCAMENTO 2026

Propde-se 0 seguinte orcamento para a execuc¢ao das atividades em 2026:

GASTOS 2026

Recursos Humanos (inclui SAT, Seg. Saude e Medicina no Trabalho)
Contabilidade

Comunicages

Domicilio fiscal

Programas e Sistemas

Comunicagdo (institucional e redes sociais)
Execugdo de atividades

Eventos

Fotografia e video

Ouvtras despesas

Formagdo equipa técnica

106 941,17€
2 952,00€
708,00€
420,00€
295,20€

24 000,00€
2 500,00€
2 500,00€
8 000,00€
5 000,00€
500,00€

SUB-TOTAL 153 816,37€
GANHOS 2026
Quotas 76 000,00€
Formagdo 25 000,00€
Servigos de apoio e consultoria 11 000,00€
Donativos 5 600,00€
Subsidios & exploragdo / Projetos 44 428,52€
Lecionagéo de aulas 567,00€

SUB-TOTAL 162 595,52
RESULTADO 8 779,15€
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CONSIDERACOES
FINAIS

O Plano de Acao para 2026 constitui um instrumento central de
planeamento, gestao e orientacdo estratégica da Associacao
Portuguesa para a Diversidade e Inclusao (APPDI), traduzindo de
forma estruturada a Visao e os Objetivos Estratégicos definidos
para o mandato 2025-2027 em ag¢des concretas, mensuraveis e
orientadas para resultados.

Num contexto social, politico e institucional marcado por desafios
complexos e exigentes, o ano de 2026 assume-se como um
periodo de consolidacao e aprofundamento da atuacdo da
APPDI, com particular enfoque no reforco da sustentabilidade
institucional, na qualificacao da Carta Portuguesa para a
Diversidade enquanto instrumento credivel de mudanca
organizacional, no fortalecimento do posicionamento da
Associacdao enquanto referéncia nacional em Diversidade,
Equidade e Inclusdo (DEI) e na ampliagdao do seu impacto junto
das organizacdes, da sociedade civil e dos decisores publicos.

Este Plano de Acdo resulta de um processo participado e
colaborativo, assente na auscultacdao dos dérgaos sociais, dos
Grupos de Trabalho, do Conselho Consultivo, das entidades
associadas e das organizacdes signatarias da Carta Portuguesa
para a Diversidade, refletindo uma visao partilhada sobre as
prioridades e os desafios da APPDI. Esta abordagem participativa
reforca a legitimidade do Plano e o compromisso coletivo com a
sua execucgao.
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CONSIDERACOES
FINAIS

A concretizacao das acdes previstas sera assegurada atravées da
atuacao articulada da Direcao e da equipa técnica, com
mecanismos de acompanhamento, monitorizagao e avaliacao
orientados para a aprendizagem organizacional, a transparéncia e a
prestacao de contas. A gestao prudente dos recursos, a
identificacao e mitigacao de riscos e o reforco das praticas de boa
governacao constituem pilares essenciais para garantir a eficacia e
a sustentabilidade da intervenc¢ao da Associagao.

O Plano de Acao 2026 reafirma, assim, o compromisso da APPDI
com a promocao dos Direitos Humanos, da justica social e da
construcdao de uma sociedade mais diversa, equitativa e
inclusiva, assumindo que a mudanca estrutural exige
continuidade, cooperacao, rigor técnico e responsabilidade coletiva.
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