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INTRODUCAO

A Associagdo Portuguesa para a Diversidade e Incluséo (APPDI) foi constituida em
novembro de 2018, com a missdo de promover a diversidade e a inclusGo nas
organiza¢des e na sociedade portuguesa, cooperando com instituigdes nacionais e
europeias relevantes para a prossecug¢do das suas atividades.

Tem como visdo estratégica e valores, respetivamente:

1. Ser referéncia de Diversidade e Inclusdo em Portugal;

2. Humanidade, Diversidade, Pertenca, Incluséio, Equidade, Cooperacéo e Etica.
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Atualmente, a APPDI promove iniciativas como a Carta Portuguesa para a Diversidade
(que gere e coordena) e o Programa Engenheiras Por Um Dia (iniciativa do Governo
que pretende sensibilizar para as op¢des de carreira STEM para estudantes do sexo
feminino até aos 18 anos), tendo terminado, em maio de 2023, a coordenagdo do Projeto
Divers@s e Ativ@s: Promogéo da Diversidade e N&o Discriminagéio no Ambito
Profissional (que promoveu a diversidade, toleréncia e combate & discriminagéo no local
de trabalho).

A APPDI tem também vindo a desenvolver um conjunto de iniciativas, como grupos de
tfrabalho temdticos (por exemplo, desenvolvimento organizacional, comunicagdo,
responsabilidade social, entre outros) e acdes e ferramentas de sensibilizagéio e formagdo
(por exemplo, Selo da Diversidade, Caixa de Ferramentas, formag¢do sobre

enviesamentos inconscientes, recrutamento inclusivo e D&I, entre outras temdticas).
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NOTA

Findo mais um ano de trabalho, vimos por este meio agradecer:

As pessoas representantes de entidades com funcdes na Mesa da Assembleia Geral,
no Conselho Fiscal e no Conselho Consultivo, pelo trabalho e caminho que tém feito com
a APPDI;

As entidades associadas e associados a titulo individual que, ao se juntarem &
Associagdo, contribuem ndo sé financeiramente, mas também com as suas ideias e
energia, fundamentais para o bom desenvolvimento das atividades da APPDI;

A todas as entidades signatdrias da Carta Portuguesa para a Diversidade pela
participacdo e envolvimento ativo, sem os quais esta Associagdo ndo faria sentido;

A todas as entidades parceiras dos restantes projetos que tém contribuido para o

crescimento e consolidagdo da APPDI.

A Dire¢do da APPDI
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ORGAOS SOCIAIS | EQUIPA TECNICA

A Diregdo da APPDI é composta por cinco organiza¢des: EDP — Energias de Portugal;
Crescer - Associagdo de Intervengéio Comunitdria; Natixis - Sucursal em Portugal; L’'Oréal
Portugal; e Stone Soup Consulting.

A mesa da Assembleia Geral é presidida pela Sérvulo & Associados, contando no
secretariado com a Leading for Greatness — Consultoria e Formagdo.

O Conselho Fiscal é presidido pela PricewaterhouseCoopers (PwC Portugal) e tem
como secretdrios a Aproximar - Cooperativa de Solidariedade Social e o Geoclube -

Associagdo Juvenil.

-
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Portugal

Adicionalmente, o Conselho Consultivo da APPDI conta com o GRACE - Associacdo
Empresas Responsdveis, a Comissd@o para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE),
a Agéncia para a Integracdo, Migracdes e Asilo (AIMA, I.P.), a Delta Cafés, a Comissdo
para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG), a Associagdo Mutualista Montepio e
a Fundag¢do Aga Khan Portugal.

A equipa técnica da Associagdo contou com 3 pessoas:
e Margarida Mateus, coordenadora de projetos;
e Moénica Candrio, gestora de projetos;

e Rita Bento, gestora de projetos (iniciou fungdes outubro de 2024).

Durante o ano de 2024, contdmos ainda com:
e Ana Lopes, gestora de projetos até setembro 2024;

e Carolina Monteiro, gestora de projetos entre fevereiro e setembro 2024.
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GOVERNANCE

Assembleia Geral

De acordo com os Estatutos da APPDI, foram realizadas duas Assembleias Gerais em
2024 com as entidades associadas e associados a titulo individual. A primeira decorreu
no dia 15 de margo, em regime hibrido, e contou com 21 pessoas. Esta assembleia foi
dedicada & apresentacdo e aprovagdo do Relatério de Atividades e Contas de 2023,
bem como d& apresentagdo e aprovacgéo do Plano de Atividades e Orcamento para 2024,
que foram aprovados por unanimidade.

A segunda Assembleia foi realizada a 29 de novembro, em regime hibrido, e contou
com 21 pessoas, 5 das quais em regime presencial e 16 das quais em formato remoto.
Foi apresentado pela equipa técnica da APPDI o balango das atividades desenvolvidas
em 2024. Adicionalmente, foram discutidas as elei¢cdes para os érgdos sociais de 2025 e

a atualizagdo das quotas para garantir a sustentabilidade da associagdo.

No mandato de 2024-2025, os 6rgdos socias da APPDI terdo a seguinte composi¢do:

Direcao

P

PRESIDENCIA TESOURARIA SECRETARIA VOGAL VOGAL
Conselho Fiscal Assembleia Geral
PRESIDENCIA SECRETARIA SECRETARIA PRESIDENCIA SECRETARIA

Conselho Consultivo e Ritmos de Gestdo

Realizou-se uma reuniGo com o Conselho Consultivo no dia 3 de julho, onde foi
apresentado o trabalho desenvolvido pelos GTs, o balango do 1° semestre de 2024, as
propostas de agdo para o resto de 2024, bem como a recolha de sugestées de atividades

a desenvolver ao longo do ano.

Relativamente aos ritmos de gestdo definidos para 2024, foram concretizadas
reunides de direcdo mensais, a que acresce a reunido semanal de ponto de situagdo com
a Presidéncia da Dire¢do. A equipa técnica, entre outras fun¢des, ficou responsavel pela

gestdo administrativa e financeira da Associagéio, apoio & dinamizagdo dos grupos de
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trabalho e articulagdo entre estes, promogdo de novas adesdes a Carta Portuguesa para
a Diversidade e de novas entidades associadas, execugbo do Programa Engenheiras por
Um Dia, representacéio da APPDI e dos seus projetos junto de parcerias nacionais e

internacionais, e gestdo da oferta formativa e de servicos da Associagdo.
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MOVIMENTO ASSOCIATIVO

A APPDI contou com a participagéo de 134 entidades associadas e associados a
titulo individual, 26 das quais integraram a associagdo este ano. Deste total,
correspondem:
® 39 ao Escaldo 1 (ONG’s/IPSS/Microempresas) com quota anual de 50 euros;

e 11 ao Escalé@o 2 (até 1 milhdo €) com quota anual de 100 euros;

® 4 ao Escaldo 3 (entre 1 milhdo e 3,8 milhdes €) com quota anual de 300 euros;

e 8 ao Escaldo 4 (desde 3,92 milhdes a 10 milhdes €) com quota anual de 500 euros;
e 53 ao Escaldo 5 (+ 10 milhdes €) com quota anual de 750 euros;

e 22 associados a titulo individual, com uma quota anual de 15 euros.

Estes nimeros demonstram o constante crescimento da massa associativa da APPDI,
com um aumento de 23,42% face a 2023. De acordo com o segmento organizacional
e individual, a APPDI apresentou um crescimento de 23,66% (22 entidades) e 22,22%
(4 pessoas individualmente), respetivamente.

De salientar ainda que, estdo por regularizar 3.735,00€ referentes a quotas dos

anos 2019, 2021, 2022 e 2023.

+* Porque se devem associar a APPDI?
Nd&o é preciso muito para mudar o mundo, por vezes basta apoiar uma causa ou
missdo. As organizac¢des da economia social tém impacto direto na vida das pessoas

e organizagdes.

¢ Porqué a APPDI?

Com uma extensa rede de parcerias com profundo impacto na sociedade
portuguesa, e através da sua missdo, visdo estratégica e valores, a APPDI torng,
diariamente, os locais de trabalho mais diversos e inclusivos, tendo um impacto
direto na sociedade portuguesa. Todas as organizag¢des associadas e associados a
titulo individual da APPDI ajudam a associagdo a construir e dinamizar o seu plano de

agdo.
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CARTA PORTUGUESA PARA A DIVERSIDADE |
PLATAFORMA EUROPEIA DAS CARTAS DA
DIVERSIDADE

Desde o seu langamento, em margo de 2016, a Carta Portuguesa para a Diversidade,
iniciativa da Comissdo Europeia, tem como objetivo colocar em pradtica a estratégia da
Unido Europeia, ajudando na implementag¢do e desenvolvimento de politicas e praticas
internas para a promogdo da Diversidade no local de trabalho.

Em Portugal, a Carta da Diversidade é atualmente coordenada e gerida pela APPDI,
sendo composta, atualmente, por uma rede de 551 entidades signatarias de vdrios
setores de atividade. Ao nivel das organizag¢des signatdrias da Carta Portuguesa para a
Diversidade, foram registadas 81 novas adesées, em 2024, representando um aumento
de 17,23% face ao ano anterior. Atualmente, as entidades signatdrias da Carta
distribuem-se pelos seguintes setores:

o 1 6rgdo diplomadtico;

o 15 entidades do setor publico pertencentes & administra¢do central;
0 42 entidades do setor publico pertencentes & administra¢do local;
0 145 entidades privadas sem fins lucrativos (economia social);

o 285 entidades privadas com fins lucrativos (empresas);

o 29 associagdes empresariais/profissionais;

o 35 instituicdes de ensino superior.

A APPDI manteve a sua representagdo na Plataforma Europeia das Cartas da
Diversidade da Comissdo Europeia, tendo reunido 6 vezes (2 delas em formato
presencial. Ambas em Bruxelas), contribuindo com a partilha de experiéncias de gestdo
da rede, prdticas das organizagdes signatdrias e tendo participado nas atividades
organizadas pela plataforma.

As reunides em formato online (28 de fevereiro, 10 de abril, 11 de setembro e 13 de
novembro) visaram, principalmente, a realizagcdo de ponto de situagdo do trabalho
realizado em cada um dos paises representantes e de planeamento do Més Europeu da
Diversidade, assinalado em maio.

Nos dias 24 e 25 de abril de 2024, a APPDI esteve presente em Bruxelas para os
eventos presenciais dos Prémios das Capitais Europeias para Diversidade e Incluséio e

para o lancamento das celebragcdes do Més Europeu da Diversidade 202. Nesta ocasiéio,
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a APPDI foi acompanhada pela Sara Silva, representante da L'Oréal Portugal,
organizacgdo que integram a diregéo da APPDI. Este evento contou, ainda, com a presenga

de dezenas de representantes europeus de outras Cartas para a Diversidade e
potenciou sinergias para o desenvolvimento de novas ferramentas de trabalho e redes

de colaboragdo internacionais.

De 22 a 23 de outubro de 2024, foi realizado um novo encontro de trabalho
presencial. No dmbito desta reunido, foi realizada uma retrospetiva das atividades
implementadas no dmbito do Mé&s da Diversidade e iniciou-se o planeamento para
formaliza¢do da Plataforma de Cartas Europeias, com o objetivo de criar uma rede
estruturada.

No dmbito deste encontro foram ainda realizadas sessdes de discusséio sobre o futuro
da Diversidade e Incluséo na Europa, refletindo sobre a importéincia de tépicos como a
importdncia da integracdo de questdes de Diversidade e Inclusdo na cadeia de
fornecedores das organizagées, o reporte de sustentabilidade corporativa, a conciliagdo

entre a vida pessoal e profissional, e a transparéncia salarial.
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PROTOCOLOS E PARCERIAS

Engenheiras Por Um Dia

A APPDI deu seguimento ao protocolo para o desenvolvimento e operacionalizagdo
da 7° edicdo do Programa Engenheiras Por Um Dia, uma iniciativa do Governo que
promove, junto das estudantes de ensino ndo superior, a op¢do pelas engenharias e pelas
tecnologias (STEM), desconstruindo a ideia de que estas s@io dominios masculinos. Este
programa estd integrado na Estratégia Nacional para a Igualdade e Néo Discriminagdo
- Portugal Mais Igual e conta com uma componente de experimentac¢do, atividades
prdticas e mentoria, mantendo também presenca digital.

Adicionalmente, no final de 2024 foi enviada ao Ministério da Juventude e
Modernizag¢do, uma manifesta¢do de interesse para que a APPDI operacionalize a 8°

edicdo deste Programa.

ISCTE-Instituto Universitdrio de Lisboa

Mantém-se ativo o protocolo de colaboracéo entre a APPDI e o ISCTE — Instituto
Universitario de Lisboa referente & realiza¢do de estdgios curriculares.

Em 2024, a estudante Kelly Lopes, mestranda em Psicologia das Relag¢des Interculturais,
iniciou o seu estagio curricular de 300 horas, iniciado a 2 de janeiro e concluido a 31 de
maio. A estudante apoiou a atividade didria da APPDI, em particular a implementagdo
do plano de comunicagéio, a atualizagdo dos conteidos e relatérios sobre D&l e o

funcionamento dos diversos grupos de trabalho da APPDI.

13° Edicéio do Prémio Voluntariado Jovem Montepio

A APPDI integrou o JiOri da 13° Edigdo do Prémio Voluntariado Jovem Montepio
instituido pela Fundac¢do Montepio e pelo Gabinete de Responsabilidade Social da

Associagcdo Mutualista Montepio, pelo quarto ano consecutivo.

Rock in Rio Lisboa

Consolidando a parceria estabelecida em 2022, a APPDI voltou a marcar presenca no
na edicéo de 2024 do festival Rock in Rio Lisboa. A entidade organizadora do Rock in
Rio, Better World, assumiu nesta edi¢do o seu compromisso com a Diversidade e Incluséo
através da adesdo a APPDI como entidade associada. Com o objetivo de sedimentar a
organizag¢do e os eventos que esta promove enquanto espagos mais diversos, a parceria

na edicdo de 2024 contou com:
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e Readlizagdo de agdes de formagdo & equipa de organizagdo e de seguranga;

e Apoio & equipa de acessibilidades do festival através gestéo dos espagos
reservados a pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida, incluindo o
acolhimento & entrada do recinto e nos 4 palcos do festival;

e Foi novamente implementado um inquérito sobre a perce¢do de Diversidade e
Incluséo e acessibilidade das pessoas que participaram no Rock in Rio Lisboa,
ajustado as necessidades da nova edicdo;

e Recolha de dados durante o festival, realizada nos dias 15, 16 e 22 e 23 de junho
de 2024, através da colaboragdo de pessoas voluntdrias identificadas através das
instituicdes de ensino superior parceiras da APPDI e pela empresa parceira da
APPDI e Rock In Rio — BNP Paribas Portugal. Participaram neste questiondrio 4040
pessoas, sendo que foram apenas consideradas para andlise 2096 respostas;

e Realizada uma andlise de dados e apoio no mapeamento da diversidade interna
na organizagdo.

Para estas atividades mobilizdmos e coordendmos em média 100 pessoas voluntdrias,
sendo metade delas de instituicdes de ensino superior e restante 50% do BNP Paribas

Portugal.

MEO Kalorama

A parceria com o festival MEO Kalorama foi renovada para uma terceira edigéo, que
decorreu nos dias 29, 30 e 31 de agosto de 2024. No &ambito desta iniciativa,
estabelecida no dmbito da politica de Sustentabilidade do Festival, a APPDI dinamizou a
realizagdo de inquéritos sobre as percecdes de diversidade, incluséo e acessibilidade do
puUblico do festival, com o objetivo de informar a ado¢do de novas medidas que
promovam uma experiéncia respeitadora de todas as pessoas e das suas diferencas. No
total, ao longo dos 3 dias de festival, foram registados 1396 inquéritos.

A APPDI apoiou ainda a sensibilizagéo do publico do MEO Kalorama para temdticas
de Diversidade & Incluséo, sob o mote, “#Darpalcodadiversidade”. Nos periodos entre
concertos no palco principal, foi divulgada nos ecrés gigantes uma campanha produzida
pela APPDI com contetdos de sensibilizagdo para a InclusGo. Para a concretizagdo das
atividades previstas, a APPDI mobilizou uma média de 24 voluntarios/as por dia, em
particular jovens estudantes, oriundos/as principalmente de Instituigdes de Ensino Superior

parceiras da APPDI e signatdrias da Carta Portuguesa para a Diversidade.
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A APPDI coorganizou, em parceria com o Grupo Ageas Portugal, a primeira edigdo

DEl Summit 2024

do Summit Nacional para a Diversidade, Equidade e Incluséo, realizado nos dias 18 e 19
de novembro, em Lisboa. Este evento reuniu lideres empresariais, especialistas, a
academia e representantes da sociedade civil para debater os desafios e as
oportunidades na promog¢do de ambientes mais diversos e inclusivos em Portugal.

Além das sessdes temdticas, o evento destacou-se pela exposicdo sobre as 31
personalidades mais influentes na drea da Diversidade e InclusGo em Portugal desde o
25 de Abril de 1974, uma iniciativa inédita que celebrou o percurso e o contributo de
figuras marcantes nesta agenda.

A JLM&A, em estreita colaboragéo com as equipas da APPDI e do Grupo Ageas
Portugal, desempenhou um papel crucial na organizagdo e assessoria de comunicagdo do
DEl Summit 2024, fornecendo apoio estratégico e operacional ao longo de todo o
planeamento do evento. As principais iniciativas da JLM&A foram o apoio a concegdio do
evento; apoio na dinamizag¢do de inscricdes; curadoria da exposicdo “Caminho(s) pela
Liberdade: Retratos da Luta pela InclusGo em Portugal”; assessoria de imprensa e
cobertura de imprensa.

O impacto do DEI Summit 2024 foi significativo, consolidando-se como um evento de
referéncia na drea da diversidade e incluséo em Portugal, contando com a participagdo
de cerca de 700 pessoas nos dois dias. Para além do envolvimento direto dos
participantes, o evento teve um forte impacto na esfera publica, alcancando uma ampla
cobertura medidtica com 22 noticias publicadas em diversos meios de comunicag¢do. No
ambiente digital, as interagdes das redes sociais contaram-se em milhares, particularmente
no Instagram e no LinkedIin da APPDI. Os resultados obtidos demonstraram a relevéncia
do DEl Summit 2024 na ampliagéio do alcance da APPDI e na promog¢do dos temas
abordados junto a audiéncias diversas, criando assim uma base sélida para futuras
campanhas e iniciativas. Este sucesso reforca também o papel da APPDI como uma
referéncia na promog¢do da diversidade, equidade e inclusdo em Portugal.

Adicionalmente, um dos principais resultados do evento foi a abertura de didlogo com
instituicGes governamentais, nomeadamente com a Ministra da Juventude e Modernizacdo,
que tutela a pasta da Igualdade. Gragas a visibilidade e & relevéncia do DEI Summit
2024, a APPDI conseguiu uma reunido com a Exma. Sra. Ministra, Margarida Balseiro
Lopes, encontro este que resultou na alocagéio de fundos para execucéio da 8° edicdo do
Programa Engenheiras Por Um Dia, uma iniciativa que visa fomentar a representatividade

feminina nas dreas de ciéncia, tecnologia, engenharia e matemdatica (STEM), combatendo
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esteredtipos de género e promovendo igualdade de oportunidades desde cedo, e que

tem vindo a ser operacionalizada pela APPDI desde a 2° edicdo.
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COMUNICACAO

Ao longo do ano, a equipa de APPDI trabalhou, ainda, na atualizagdo do site
institucional, melhorando a identidade grdafica de algumas das secgdes do site e a
eficiéncia de algumas das suas funcionalidades, com o apoio da Grafe.

Ainda no que diz respeito das redes sociais, a pdgina do Facebook da APPDI tem um
total de 3686 seguidores, tendo adquirido este ano mais 232 (aumento de 7%). Foram
partilhadas 245 publica¢des que alcangcaram 25,2 mil pessoas. Adicionalmente, o publico
desta conta é maioritariamente feminino, portugués e situa-se entre as faixas etdrias 35-
44 e 45-54,

No caso da conta do Instagram, esta tem 2362 seguidores (aumento de 49%), 73,2
mil contas alcancadas (aumento de 774%). Foram partilhadas 245 publicagdes e o
publico desta conta é, mais uma vez, maioritariamente feminino e portugués, situando-se
entre as faixas etdrias 25-34 e 35-44.

A conta de LinkedIn tem 7,653 seguidores (aumento de 37,7% face ao ano anterior)
e obteve 4000 reagdes (2379 em 2023).

Deu-se também continuidade & dinamizagdo das redes sociais no &mbito do Programa
Engenheiras Por Um Dia. Mais especificamente, o Facebook conta com 1233 seguidores,
com um alcance de 1558 contas. O puUblico desta conta é maioritariamente feminino e
portugués, situando-se entre as faixas etdrias 35-44 e 45-54. No que toca d conta de
Instagram, tem 962 seguidores e 10 124 contas alcancadas (uma taxa de crescimento
de 23%). O puiblico desta conta é, também, maioritariamente feminino, portugués e situa-

se entre as faixas etdrias 25-34 e 35-44.
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PLANO DE ATIVIDADES 2024

O Plano de Agéio para 2024 deu continuidade ao trabalho desenvolvido ao longo dos
Ultimos anos e, tal como como tem vindo a ser caracteristico, resulta da auscultagéo dos
érgdos sociais da APPDI, dos seus grupos de trabalho, do conselho consultivo e das vdrias
organizagdes que participam no dia-a-dia da Associacgdo.

Assim, foi dada continuidade & estratégia de acdio estabelecida, constituida por seis
eixos estratégicos, trés dirigidos & comunidade e trés dirigidos as organizagdes, mantendo
a sua operacionalizagdo através de seis grupos de trabalho temdticos.

Outro objetivo de agéio continuou a ser promogéo da APPDI enquanto estratégia de
angariagéio de novas entidades associadas, mantendo-se um pacote de beneficios
dirigido &s organizagdes associadas. De destacar ainda a aposta na oferta formativa

da Associagéio, que permitiu realizar 46 sessdes e alcancar mais de 1100 pessoas.

4° edicdo do Selo da Diversidade

A 4° Edigéio do Selo da Diversidade, distingdo de

N NI N NN
prestigio promovida pela Associagéo Portuguesa para  |) . 4
a Diversidade e Inclusdo (APPDI), promotora da Carta ) . (
Y 4l
Portuguesa para a Diversidade, e liderada pela ~ g =, b
Agéncia para a Integragéo Migragoes e Asilo (AIMA), % Y
R |
. . ofe . L/ 4
foi marcada por um aumento significativo de N SFLODA p
N

participacdes. Este marco foi celebrado na manha de
lebrado na . DIVERSIDADE
dia 5 de margo de 2024, na Ceriménia de Divulgagdo |~ ~ ~ ~ ~ —~ —~ ,

de Resultados.

A iniciativa, que decorre a cada dois anos desde 2017, visa reconhecer e premiar as
organizagoes que implementem politicas e praticas orientadas para a promogdo e
valorizagdo da diversidade e da igualdade de oportunidades no trabalho. Em 2023,
foram atribuidos 16 Selos da Diversidade e 11 Mengoes Honrosas, totalizando a
entrega de 47 Selos e de 23 Meng¢des Honrosas desde a sua primeira edicdo.

Com um notério crescimento na participagdo, tanto de entidades como na submissdo
de candidaturas, a iniciativa reconhece frutos de todo o trabalho que as organizagées
portuguesas tém vindo a desenvolver entre as edi¢oes e o crescente interesse e

investimento das mesmas na promogdo da Diversidade e Inclusédo (D&l) no pais.
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Engenheiras Por Um Dia

A equipa técnica da APPDI manteve a operacionaliza¢do do Programa Engenheiras

Por Um Dia, tendo sido responsdvel pelo alargamento da rede de entidades parceiras,

bem como pela concretizagdo das atividades com as escolas e entidades participantes no

Programa. Atualmente é coordenado pela APPDI em parceria com a Comissdo para a

Cidadania e a Igualdade de Género e o Programa INCoDe.2030, o Instituto Superior

Técnico e a Ordem dos Engenheiros.

A 7° edigdio, iniciada em outubro de 2023, contou com 103 entidades parceiras (15

das quais municipios), 65 escolas bdsicas e secunddrias e 23 instituicoes de ensino

superior. Abaixo, apresentamos os dados finais relativos & 7° edi¢cdo do Programa:

o

o

11 outubro| Dia Internacional das Raparigas (video promocional)

Desafios de Engenharia: 52 sessdes; 14 escolas; 833 estudantes; 9 instituicdes
de ensino superior;
11 fevereiro | Dia Internacional das Raparigas na Ciéncia (videos aqui e aqui);

8 marco | Dia Internacional das Mulheres (videos aqui, aqui, aqui e aqui);

23 abril | Girls in ICT Day | 50 estudantes, 4 organizagdes;

Workshop “Escolhe a Tua Profissdo” | 2 sessdes, 1 escola, 50 estudantes;
Projeto Mentoring by Worten | 14 alunas inscritas, 4 escolas;

STEM LABS: Laboratérios de Engenharia e Tecnologia | 2 eventos, 385

estudantes, 155 profissionais, 30 atividades.

Para além das atividades realizadas junto de escolas, a equipa do Programa

participou em diversos eventos de divulgagdo do mesmo, tais como:

o

European Digital Skills Awards 2024 (ficou em 3° lugar na fase final de
avaliagdo);

V Encontro Anual Metared TIC Portugal;

DivIN Winter Market by Siemens;

Segunda edi¢do do programa de bolsas universitarias da Huawei Portugal;
Roteiro INCoDe.2030;

Technovation Girls Challenge Portugal 2023;

Férum das Competéncias Digitais;

Mulheres na Tecnologia.

Em dezembro de 2023, foi assinalado o terceiro encontro da Alianga para a

Igualdade nas TIC que conta atualmente, com 62 subscri¢ées. Esta iniciativa, criada em

dezembro de 2021, visa robustecer o Programa e a sua rede de parcerias, com foco na
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formagdo, capacitagdo, contratagdo e retengdo de mais raparigas e mais mulheres para

a drea das tecnologias e engenharias.

CORE FUNDING | FUNDACAO CALOUSTE GULBENKIAN

A convite da Fundagdo Calouste Gulbenkian, a APPDI submeteu a sua candidatura a
um apoio de core funding de continuidade, atribuido a entidades que j& tivessem
desenvolvido projetos financiados pela Fundagdo. O apoio foi aceite, tendo sido
disponibilizado & APPDI um montante de 30.000€ para capacitagdo organizacional, cuja
aplicacdo foi feita no investimento da comunicacdo digital e institucional e na contratacdo
de um recurso humano para a equipa técnica. O apoio tem a duragdo de 12 meses, com

fim previsto a 30 de junho de 2025.

Més Europeu da Diversidade

Em 2024, o Més Europeu da Diversidade, iniciativa da Comissdo Europeia, celebrou-

se sob o mote “Building Bridges”. Esta iniciativa visa consciencializar para a
implementac¢do de medidas, politicas e praticas de Diversidade e Inclusdo nos contextos
de trabalho, na sociedade e em toda a Unido Europeia. Pelo quarto ano consecutivo, a
APPDI contou com uma subveng¢do da Comissdo Europeia, no valor de 3.000,00€, para
financiar atividades no dmbito do Més Europeu da Diversidade, apds a sua candidatura
ter sido aprovada.

Ao longo do més de maio, a APPDI, procurou expandir o trabalho j& desenvolvido e
alcancar ainda mais pessoas, criando pontes, através de vdrias iniciativas. Foram
dinamizados 7 eventos temdticos (2 webinares e 5 eventos presenciais em Lisboa e Porto)
sobre diversos tépicos de Diversidade e Inclusdo, tais como: “Indicadores e métricas da
D&l nas organizag¢des: o que ndo for medido ndo pode ser gerido”; “Argumentdrio de
D&I”; “Diversidade em Contexto Laboral: Abordagens inclusivas para a integragdo de
pessoas migrantes”; “Do’s e Dont’s da Diversidade e Incluséo nas Organizacdes”; “E Uma
Conversa: O papel das organizagdes no apoio a pessoas em situagéio sem-abrigo"; “Mdos
& Obra: Como construir um plano de Diversidade, Equidade e Inclusdo? O caso do Grupo
Ageas Portugal”; “The meaningful bridges between Diversity, Equity and Inclusion and
Sports”.

Estes eventos foram promovidos em parceria com os diversos Grupos de Trabalho da
Carta Portuguesa da Diversidade, dinamizados pela APPDI, e também conjuntamente com
entidades parceiras da APPDI, como é o caso da AIMA, Associagdo Crescer, Grupo Ageas
Portugal e Natixis. Em 2024, a APPDI adicionou uma nova dindmica ao Més da

Diversidade — a criagdo e divulgagdo de um conto infantil sobre Diversidade e Incluséo -
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A histéria de Lili, a girafa sem pintas -, disseminado junto de escolas e jardins de infancia
em todo o pais. Cerca de 33 instituicGes aderiram, bem como pessoas individuais de

entidades parceiras.

No global, participaram mais de 331 pessoas nos eventos promovidos pela APPDI

no &mbito do Més Europeu da Diversidade 2024 e cerca de 1500 participantes com

idades compreendidas entre os 3-7 anos.

Grupos de Trabalho

Os grupos de trabalho, de participacdo exclusiva para as entidades signatdrias da
Carta Portuguesa para a Diversidade, contribuem para a operacionaliza¢do de cada um
dos seis eixos estratégicos da APPDI: trés eixos dirigidos & comunidade e trés eixos

dirigidos as organizagdes.

Ao longo de 2024, a APPDI deu continuidade aos seis

Acompanhar
a legislagao

Contribuir

Preparar para
o futuro b b ) a sociedade

grupos de trabalho tematicos (Conhecimento Cientifico,
Educacgdo, Empregabilidade, Observatério Juridico,

Responsabilidade Social, Desenvolvimento

Organizacional) e «ainda aos dois grupos

piigido a comunig g,

transversais (Comunica¢do e Eventos). Face aos

objetivos definidos por cada grupo, as atividades

Integrar | Partilhar
emmercado = melhores praticas
de trabalho

planeadas foram, na sua maioria, cumpridas.

Algumas destas agdes, terdo continuidade em 2025.

e GT Educacdo

Este GT participou no Més da Diversidade através da disseminag¢do e dinamizagdo de
sessdes de leitura e ilustracdo do conto “A Histéria de Lili, a Girafa sem pintas”, durante
o més de maio. Ao longo de 2024, o grupo deu continvidade ao planeamento das
Jornadas da Diversidade, iniciativa com o objetivo de sensibilizar estudantes do 1° ciclo,
dinamizando sessdes sobre Direitos Humanos, Igualdade de Género, e
Interculturalidade /Questdes Etnico-raciais. Foi selecionada uma nova coordenagéo, a Sair
da Casca. O formato, conteddos e materiais foram trabalhados ao longo das vdrias
reunides realizadas por parte das organizagdes participantes, estando previsto o inicio

da implementac¢do da fase piloto desta iniciativa para 2025.
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Ao longo de 2024, este GT continuou a trabalhar na preparacdo do artigo cientifico

e GT Conhecimento Cientifico

com base nos resultados dos questiondrios aplicados no Rock in Rio Lisboa 2022. Estes
questiondrios visaram apurar perce¢des de Diversidade, Inclusdo e Acessibilidades das
pessoas que participaram no festival. As Instituicdes de Ensino Superior participantes neste
grupo de trabalho contribuiram também para a mobilizagéo de estudantes voluntdrios/as
para colaboragdo com a APPDI no dmbito da sua parceria com a edigdo de 2024 do
Rock in Rio Lisboa e do Festival MEO Kalorama 2024.

Este GT organizou e moderou um webinar, a 21 de marco, intitulado “Desafios de
Integragéo dos Estudantes dos PALOP em Instituicdes de Ensino em Portugal”, incluindo

apresentacdo de estudos cientificos sobre o tema.

o GT Empregabilidade

Ao longo de 2024, o GT Empregabilidade continuou a trabalhar na construgdo de um
instrumento de diagnéstico para organizagdes com o objetivo de avaliar a sua
diversidade de forma a aplicar medidas, praticas e politicas mais inclusivas e adequadas
as necessidades encontradas. Este instrumento serd langado ao longo do primeiro trimestre

de 2025.

o GT Observatdrio Juridico

Ao longo de 2024, este grupo manteve o seu trabalho de assessoria e consultoria
juridica & APPDI, no dmbito das temdticas ligadas & Diversidade e Inclusdo e do préprio

funcionamento da associagdo.

e GT Responsabilidade Social

Em 2024, o grupo deu continuidade & recolha de boas-prdticas de Diversidade e
Inclus@o desenvolvidas por entidades empregadoras em Portugal, em curso desde 2021.
As boas prdticas recebidas foram avaliadas colaborativamente durante as reunides do
GT, de acordo com os critérios de avaliagdo definidos:

1. ser claramente uma prdtica que promove a Diversidade e InclusGo e ndo apenas

uma pratica de Responsabilidade Social;

2. Nado ser igual a outras praticas j& publicadas;

Utilizar metodologias inovadoras;

4. Balango custo/beneficio positivo.
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Sdo valorizadas praticas que sejam “fora da caixa”, ndo estando apenas diretamente
relacionadas com a atividade da entidade; que estejam associadas e contribuam os
Obijetivos do Desenvolvimento Sustentdvel definidos na Agenda 2030; e que sejam

abrangentes, envolvendo o mdximo de pessoas possivel.

Em 2024, este GT organizou ainda 2 webinares “O impacto da Carta Portuguesa para a
Diversidade e da APPDI nas Organizacdes em Portugal” e “Os “Do” e Don’t” da
Diversidade & Inclus@o”. Foi também iniciado o processo de construgdio de uma estratégia
de avaliagdo de impacto dos GT - criagcdo de questiondrio a aplicar as entidades
signatdrias e da dinamizagdo de um webinar com a participacdo e partilhas de entidades

participantes nos GTs e fortemente envolvidas no movimento da Carta.

o GT Desenvolvimento Organizacional

Este grupo definiu a organizag¢do de vdrios momentos de aprendizagem e partilha de
prdticas sobre vdrias temdticas no dmbito da Diversidade e Inclusdo, nas quais as
organizac¢des demonstravam maior interesse. Assim, foi organizado o seguinte webinares
temdtico, dinamizado, sempre que possivel, pelas organiza¢des que fazem parte do GT:

o0 Indicadores e métricas da D&I nas organizagées: o que ndo for medido ndo pode
ser gerido — Moderado pela coordenadora do GT Fernanda Barata de

Carvalho.

Além do webinar, o Grupo de Trabalho de Desenvolvimento Organizacional ajudou na
criagdo do poDElcast — o podcast da APPDI. Esta iniciativa tem como principal objetivo
dar a conhecer como as organiza¢des em Portugal est@o a contribuir para a criagdo de
ambientes de trabalho mais diversos, inclusivos e equitativos. O poDElcast conta com a
moderacgdo de Fernanda Barata de Carvalho e beneficia do apoio técnico e logistico da
Bee Engineering.

Os episédios sd@o disponibilizados em todas as plataformas de streaming e no YouTube,
permitindo um alcance alargado e uma maior acessibilidade ao piblico interessado. A
primeira temporada tem como convidados os membros dos érgdos sociais da APPDI. Em
2024, foram langados dois episédios: o 1° com Paula Carneiro, da EDP, publicado a 2 de
dezembro, e o segundo, com Sara Lopes da Silva, da L'Oréal, langcado a 20 de dezembro.
Em média, cada episédio registou cerca de 100 visualiza¢des, e a plataforma Spotify
conta atualmente com 10 seguidores. Os dados analiticos revelam que 70% das pessoas
que ouviram os episddios pelo Spotify sdo do género feminino, sendo a faixa etdria mais

representativa a dos 45-59 anos (41,7%).

Associagdo Portuguesa para a Diversidade e Inclusco (APPDI)
Rua Almirante Sarmento Rodrigues, Lote 2, Piso -1 1900-882 Lisboa (Portugal)
Tel: (00351) 910 047 181 — E-mail: appdi@appdi.pt - www.appdi.pt/
21


http://www.appdi.pt/

ASSOCIACAO PORTUGUESA PARA
A DIVERSIDADE E INCLUSAO

Em 2025, estdo previstos novos episédios, com a participagdo de Américo Nave, da
Crescer; Jodo Verdelho, da EDP; Maria Anténia Torres, da PwC; Claudia Pedra, da Stone
Soup; Ndédia Cruz, da Natixis e Cldudia Amorim, da Sérvulo e Associados. Apds a andlise
dos resultados da primeira temporada, serd avaliada a viabilidade de dar continvidade

ao projeto e avangar para a realizagdo e planeamento de uma segunda temporada.
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OFERTA FORMATIVA E SERVICOS

Fruto do trabalho desenvolvido pela Associagdo e de acordo com as necessidades
apontadas pelas organizagdes, a APPDI tem vindo a desenvolver a sua oferta formativa
com foco em temas como Diversidade, Inclusdo, Pertenca e Equidade, Enviesamentos
Inconscientes, Recrutamento Inclusivo, Comunicagdo Inclusiva, Comunicacdo Intercultural e
Gestdo de Conflitos.

Este ano, foram realizadas 46 sessdes de formagdo (+43,75%) dirigidas a 16
entidades, alcangando 1142 (+72,51%) pessoas em 92h30. Com esta aposta na oferta
formativa, a APPDI passa a contar com outra fonte de rendimentos.

Em termos de satisfacdo da oferta formativa, destacam-se as seguintes avaliagdes:

8,13/10 na avaliagdo global;

(@)

o 8,74/10 na avaliagdo da equipa formadora;

o 8,31/10 na avaliagéo dos conteddos programdticos e metodologias;
o 8,28/10 na avaliagdo das dinémicas/atividades utilizadas;

o 8,52/10 na avaliagéo da pertinéncia da temdtica;

o 8,15/10 na avaliagéo da duracgéo da formagéo;

o 8,20/10 na utilidade do conhecimento adquirido;

o 96% das pessoas inquiridas recomendariam uma formagédo APPDI.
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FINANCIAMENTO

De forma a garantir a sustentabilidade da APPDI, tem sido feito um esforgo constante

para procurar fontes de rendimentos diversas. Nesse sentido, a equipa tem investido na

apresentac¢do de candidaturas em parceria, tando ao nivel europeu como nacional.

Das candidaturas realizadas ao nivel internacional, obteve-se o seguinte feedback:

1) OpenCARE: Opening careers for males in CARE (195 830,99 €) — APROVADA

a.
b.
c.

d.

e.

ANS (Project promotor), Itdlia

AFEJI, Franga

Cyprus University of Technology, Chipre

Aproximar CRL, Portugal

European Association for Social Innovation, Roménia

Associagdo Portuguesa para a Diversidade e Incluséo (APPDI), Portugal

2) Carers for a Day: For a lifetime experience. Transforming masculinities to drive

more men into the Care Sector (342 315,04 €) — APROVADA

a.
b.

C.

Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), Portugal
Centro de Estudos Sociais (CES) da Universidade de Coimbra, Portugal
Associagdo Portuguesa para a Diversidade e Incluséo (APPDI), Portugal
Organizacija STATUS M, Crodcia

Fundacién Iniciativa Social, Espanha
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RESULTADOS ECONOMICOS E FINANCEIROS

Os resultados obtidos pela APPDI foram de 45.986,45€, comparativamente a

23.441,15€ face ao anterior ano.

Andlise Econémica e Financeira

Os rendimentos da APPDI repartem-se em proveitos operacionais, nomeadamente os
montantes recebidos de quotas, formagdo e producdo de materiais de sensibilizac¢do,
entre outros servigos prestados a organizagdes, no valor total de 114.503,24€.

No &mbito dos subsidios & exploragdo, destaca-se a relevéncia do protocolo de
execugdo do Programa Engenheiras Por Um Dia, do core funding da Fundacdo Calouste
Gulbenkian, bem como o apoio cedido pela Comissdo Europeia para a realizagdo de
atividades no Més da Diversidade.

Os principais gastos sdo, na sua maioria, com recursos humanos (equipa técnica
constituida por 4 pessoas) e com fornecimentos e servigos externos, conforme poderd ser

analisado na demonstragdo abaixo:

Demonstragdo financeira

Vendas e Servicos Prestados N4 50324 €
Subsidios & exploragdo 120 519,48 €
Fornecimentos e servigos externos -120 599,65 €
Gastos com Pessoal -154 646,18 €
Qutros rendimentos e ganhos/ Donativos 8872482 €
OQutros gastos e perdas -251526 €
Sub-total 45 986,45 €
Gastos/ Depreciagdo e amortizagdes -19144 €
Resultado liquido do exercicio 45 795,01 €

Dividas ao Estado e a Seguranca Social
A APPDI ndo tem quaisquer dividas a Administragcdo Fiscal nem & Seguranga Social,

nem a quaisquer outras entidades publicas.

Proposta de Aplicacdo de Resultados
Propde-se que o resultado liquido seja transferido para a conta de Resultados

Transitados.
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PLANO DE ACAO 2025

Em termos a linhas de atuagdo, a APPDI dard continvidade & estratégia proposta em
2023 pelos novos érgdos sociais, mantendo os eixos de ac¢do e respetivos grupos de
trabalho que ja s@o conhecidos. O Plano de Ac¢do para 2025 dé seguimento ao trabalho
desenvolvido ao longo dos UOltimos anos, sendo que os pressupostos para a agdo
estratégica da APPDI assentam nos seguintes pilares:

v' CONTINUIDADE, dando seguimento ao anterior mandato, contribuindo para a
defesa da missdo, dos principios e dos valores da APPDI;

v' CRESCIMENTO, aumentando as parcerias estratégicas e a massa associativa;

v CREDIBILIDADE, através da produgdo de conhecimento cientifico com vista a ser
uma referéncia em matéria de D&I;

v" VALOR ACRESCENTADO, produzindo novas ferramentas e reforcando as agdes
que tém sido desenvolvidas para contribuir ativamente para o desenvolvimento
de politicas de D&l nas organizacgdes e na sociedade em geral.

v’ SUSTENTABILIDADE, de modo a reforgar a sustentabilidade organizacional da
APPDI, serd fundamental no mandato 2023-2025:

O Procurar e desenvolver financiamentos alternativos, por via de projetos
impactantes, pela angariagdo de novas entidades associadas e através
de novas linhas de formagdo e consultoria; e

o Preparar a capacidade de gestdo da APPDI no futuro, promovendo um
maior envolvimento e motivacdo das entidades associadas para assumirem
papéis em todos os orgdos sociais, diretivos e grupos de trabalho,

assegurando o futuro associativo da APPDI.

Para 2025 a APPDI propoe:
1. Posicionamento da APPDI como referéncia de D&l:
a. Operacionalizagdo do PA25 e da estratégia de comunicacdo;
b. Parceria com agéncia de comunicagdo;
c. Participa¢do em eventos de D&l e de parceiros;
d. Promog¢do de eventos e workshops;
e. Criagdo de instrumentos e ferramentas para organizagdes.
2. Sustentabilidade:
a. Novas fontes de rendimento: fundos; candidaturas; parcerias; angariagéo

de fundos;
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b. Novas entidades associadas; T
c. Preparar elei¢ées para o mandato 2025-2027;
d. Ferramentas e Servigos;
e. Oferta formativa.
3. Operacionalizagdo de projetos:
a. Carta Portuguesa para a Diversidade;
b. 8¢ Edi¢éo "Engenheiras Por Um Dia";
c. OPEN Care;
d. Cuidadores Por Um Dia.

4. Gestdo administrativa, financeira, logistica e de pessoas da APPDI.

Como tem vindo a ser caracteristico, o Plano de Agdo para 2025 resulta da
auscultagdio dos érgdos sociais da APPDI, dos seus grupos de trabalho, do Conselho
Consultivo e das organizag¢des associadas e signatdrias. Assim, e sendo o Ultimo ano em
vigor dos atuais 6rgdos sociais, é dada continuidade a estratégia de agdo constituida
pelos 6 eixos, 3 deles dirigidos & comunidade e 3 as organizagdes, mantendo esta
operacionaliza¢do através dos 6 grupos de trabalho tematicos.

Outro objetivo de agéio continua a ser promogdo da APPDI na angariagéo de novas
entidades associadas, apds a revisdo do pacote de beneficios dirigido as organizagdes
associadas e consequente aumento do valor das quotas, tornando-o mais apelativo e
direcionado ds suas necessidades. Adicionalmente, pretende-se manter o investimento na
procura de outras fontes de financiamento, além das quotas de entidades associadas,
resultantes de parcerias e sinergias construidas para candidaturas a fundos europeus e
nacionais, mas também da promocgdo e divulgagéo da oferta formativa.

Este tem sido um dos principais pontos de agenda da APPDI, que culminard na
construgdo de uma estratégica de comunica¢do e marketing, com o apoio de uma agéncia
de comunicagdo e delegagdo da gestdo de redes sociais a uma pessoa externa. A APPDI
continua a investir numa comunicagdio mais consistente, dando a conhecer o seu trabalho
e projetos, bem como a divulgacdo dos beneficios da DEl para as organizagdes.

A aposta na constru¢do de uma oferta formativa promovida pela APPDI tem vindo a
ser um eixo relevante ao nivel da estratégia de sustentabilidade da mesma, pelo que
durante 20254, a APPDI estard focada na construgdo de mais recursos e ferramentas que
permitam sensibilizar e formar as organizagdes nesta tematica.

Os ritmos de gestdo da APPDI mantém-se, a saber:

e Reunides mensais de Dire¢do
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e Reunides trimestrais com a coordenagdo dos Grupos de Trabalho
e Reunides semestrais com o Conselho Consultivo

e 3 Assembleias Gerais (margo, julho e novembro)

A equipa técnica da APPDI compete a gestdo administrativa e financeira, novas
adesdes & Carta da Diversidade e & APPDI, assim como a continvidade da execugdo
dos Projetos Carta Portuguesa para a Diversidade, Engenheiras por Um Dia (8° Edigéo),
OpenCARE e Cuidadores Por Um Dia. Adicionalmente, a equipa serd responsavel pela
producdo de conteiudos formativos e de ferramentas para as organizagées bem como da
procura de novas fontes de rendimento. Neste sentido, seréio analisadas e respondidas
as candidaturas que se adequem ao perfil da APPDI, quer a nivel nacional quer europeu.

A representagdo da APPDI em eventos nacionais e junto da Plataforma Europeia das
Cartas serd garantida pela equipa técnica, sempre que possivel.

Composicdo da equipa técnica para 2025:

e Moénica Candrio, coordenadora de projetos;

e Carolina Monteiro, gestora de projetos (iniciou funcdes fevereiro de 2025);

e Rita Bento, gestora de projetos.

No &mbito da promogéo da DEIl nas organizagdes, estdo previstas as seguintes agoes:
e Constituigdo da Task Force “CuiDEI+” (janeiro);
e Marca Entidade Empregadora Inclusiva IEFP (fevereiro);
e 59 edicdio do Selo da Diversidade (fevereiro);

e STEM Labs: Laboratérios de Engenharia e Tecnologia (maio e junho, em Lisboa

e Viana do Castelo, respetivamente);
e Més da Diversidade (maio);
e 2% edicdo da DEl Summit (novembro);
e Preparagdo das elei¢des para os érgdos sociais (novembro);

e Continuidade dos vdarios Grupos de Trabalho, na sua maioria com reunides
mensais.
Os grupos de trabalho da APPDI tém previsto um conjunto de iniciativas e outputs, de

acordo com a imagem abaixo:

Educagdo CcC Empregabilidade RS DO
Implement?gqo . Al't'lgo . Aallaeis di Recolhc,l ?Ie
da fase-piloto  cientifico RiR [ ——— boas praticas Podcast
das Jornadas D&l sobre DEI

da Diversidade  Webinares DE(PEETEN® el
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Diversidade nas Estratégia de
Sessdes de Organizagdes avaliagéio de  Webinares
Leitura do impacto dos
Conto "O GTs
Pdssaro Webinares
Cinzento que Webinares

Ficou Colorido”

Para a realizagdo de todas as atividades previstas, a APPDI conta com todas as
organizag¢des que fazem parte dos seus 6rgdos sociais, do conselho consultivo, nicleo
norte, entidades associadas e signatdrias e todas as demais entidades parceiras que
contribuem diariamente para o crescimento da Associagdo e para a valorizagdo da D&l
nas organizagdes de forma a construir locais de trabalho mais inclusivos.

De referir ainda que, a par do que vem sendo a ser feito desde 2018, a APPDI
continuard a coordenagdo e operacionaliza¢do da Carta Portuguesa para a Diversidade
e da sua vasta rede de parcerias, com vista ao crescimento desta.

Serd dada continuidade & coordenagéio e operacionalizagdo da 8° Edigdo do
Programa Engenheiras Por Um Dia, com a dinamiza¢do de atividades como os Desafios

da Engenharias, o Ciclo de Workshops ou as visitas de organizagdes parceiras a escolas.
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A APPDI propde o seguinte or¢amento para a execugdo das atividades em 2025:

GASTOS 2025

Recursos Humanos (inclui SAT, Seg. Sadde e Medicina no Trabalho)
Contabilidade

Comunicagbes

Programas e Sistemas

Comunicagdo APPDI (institucional e redes sociais)

Execugdo de afividades de projefos

Eventos

Fotografia e video

Qutras despesas (inclui projetos de capacitagdo a implementar com
entidades parceiras)

Formagdo equipa técnica

Sub-Total

GANHOS 2025

Quotas

Formagdo

Servigos de apoio e consulforia
Donativos

Subsidios @ exploragdo | Projefos

Sub-Total

RESULTADO

94.123,13€
3.200,00€
800,00€
500,00€
20.000,00€
10.000,00€
15.000,00€
10.000,00€

25.000,00€

3.450,00€
182.073,13€

55.000,00€
18.000,00€
16.0735,00€
10.000,00€
135.364,93€
234.439,93€

32.366,80€

Associagdo Portuguesa para a Diversidade e Inclusco (APPDI)
Rua Almirante Sarmento Rodrigues, Lote 2, Piso -1 1900-882 Lisboa (Porfugal)
Tel: (00351) 910 047 181 — E-mail: appdi@appdi.pt - www.appdi.pt/

30


http://www.appdi.pt/

